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关于班级自主化管理研究与实践的再思考
张明彦

（甘肃省陇南市礼县白河农业中学，甘肃 陇南 746000 ）

摘要：2017 年秋季开始，承担了《礼县白河农业中学班级自主化管理与实践》的课题研究，我作为课题主持人，撰写了《试析农村

学校班级自主化管理策略》并发表。随着研究的深入，我对这个课题越来越感兴趣，时常引起我对我初中阶段学习生涯的回忆。初中阶

段的学习生活中，虽然没有明确提出“班级自主化管理”这个概念，但却把“班级自主化管理”实践发挥得很好。那是 1978 年，刚刚把

初中学制调整为 3 年，而且也刚改为秋季入学。初中 3 年我一直担任班长，班级事务基本上是在班主任指导下由班委会管理完成的。三

年中，班主任调整过三次，但班级管理方式基本一样。学校管理中也很重视学生的自主管理，如值周工作的检查、评比、周总结和召集

学生集会等工作，值周教师总体组织，具体工作都由学生完成。当时，家庭整体贫困，学生思想观念很正统，纪律性强，学习也很认真，

对教师十分尊敬，对班委会的管理也很服从。班委会是通过教师提名，民主选举的，由 5 人组成（有班长、副班长、学习委员、生活委

员和文体委员），按照分工都能很好地履行职责。我一直担任班长，学习成绩好，能热心为大家服务，在班上很有威信。我所安排布置

的任务，大家一定能认真完成，如有任务完成不好的，给分管的班委会成员指出，或直接给本人指出，一定会补救完成好。班上的纪律、

考勤、学习、卫生、文体活动等事项，教师只是常常了解情况并提出要求，很少直接批评过问具体学生或直接沉于具体班级事务。学生

未到校或缺课，考勤的班干部就会过问其原因。有三件事情记忆犹新，是以我为班长的班委会进行班级管理的成功案例。
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案例一：协助教师化解课堂矛盾。有的教师讲课时部分学生

开小差不听讲，教师就给我们说：“某某等几位学生上课捣乱，

你问一下是啥原因，如我的课上得不好，就给学校反映把我换了，

我就这本事。”我就给教师回答说，我们一定做好大家工作，让

他们上课认真听讲，您还是给我们继续上课吧。有时或把上课捣

蛋的学生领上去给教师做检查道歉，教师也就高兴地来给我们上

课了，师生矛盾也就化解了。在课堂上我们也常常观察这些学生

的学习状态，如有小毛病下课就去做其思想工作，该教师的课堂

秩序也就好多了。

案例二：班级集资并托人到县城带买塑料膜，糊教室窗子，

保暖过冬。80 年代前后，农村学校基础设施建设非常差。当时，

我们的教室大约修建于 60 年代，土木结构，门窗破烂不堪，只是

房顶经常小维修而不再漏雨。修建时没有安装玻璃，我们就读时

窗框中无一片玻璃，刮风下雨，我们只有承受。到了冬季，寒冷

难熬。有一天发现学校附近有一户人，窗子全部是用塑料膜糊的，

既透明又密闭保暖。经了解，塑料薄膜是从县城购买的。学校距

县城有 50 公里，当时没有其他交通工具，只能靠步行，办事来回

一趟至少要 4 天。经联系打问，正好班上一位同学的父亲，去县

城为生产队买钢磨零件。因班主任请假不在，我就召开班委会商

量后，每人收了 0.2 元钱，就让人捎带购买塑料膜。当教师回来后，

发现我们用塑料膜糊好了窗子，询问了其情况，非常高兴，过了

一个温暖的冬天。

案例三：带领学生到距学校 20 公里的地方背木炭。我们那里

属高寒阴湿地方，木炭取暖是我们最高档的取暖方式了。80 年冬

季天气突变，气候异常寒冷，人们都还没来得及备好取暖木炭，

当时人们正处于困难时期，同学们的穿戴御寒效果很不好。我们

班上有马崖村学生，他们那里常以烧炭为业。经了解他们村里存

有去年未卖完的少量木炭。由于班主任结婚请假两周不在学校，

我首先问了一下学校会计（本班的物理教师），我们的取暖费（1.5

元 / 生）来了没有？教师说已经拨下来了。能不能借上我领学生

到马崖背炭去？教师想了一下说，能行。于是我就与其他成员商

量后，挑了 20 名身强力壮并能走远路的同学，就去 20 公里外的

马崖村背炭，早上 7 点出发，晚上 6 点顺利返回。第二天，唯有

我们的教室里燃起了红彤彤的木炭火，暧透了每个人的心。班主

任回校后，因寒冷一边搓手一边收拾房子。当我说教室里已生起

了火，我给你取炭生火。教师诧异地问：教室哪来的炭？当教师

了解情况后，非常感动地说：“你们做得很好，有你们，班级工

作让我真放心！”

对我初中阶段学习生活时光的回忆，特别是班级管理中的三

个案例，结合自己 37 年的从教经历和《白河农中班级自主化管理

研究与实践》的课题研究，对班级自主化管理核心问题认识如下：

一、有效实施班级自主化管理， 培养学生的自我管理能力和

生活能力，是教育的理想追求

霍姆林斯基说“真正的教育是自我教育”，叶圣陶说“教是

为了不教”，古人说“授人以鱼不如授人以渔”，同时，新课程

指出“学生是教学的主体”，这些名家古训都阐述了一个道理，

那就是“教师不仅是知识的传授者，更是学生学习情绪的调动者，

是学生学习能力和生活能力的培养者。教育是为学生的终生发展

所服务的，是为学生一辈子生活奠基的活动”。我初中的学习生

活也说明了班级自主化管理的重要性，既解放了教师，又促进了

班级发展和学生成长，有教师在和不在一个样，班级工作仍能高

效运转。我们一届学生初三毕业时还有 33 人，从目前相互了解看，

这 33 人不论从事什么职业或所处什么岗位，总有自己的主见，能

把握大局，生活和工作都做得不错。

白河农中（融普通初中和职业高中的综合性中学）近 15 年来，

有 6 个年级，28 个左右的班级，规模常常在 1600 人上下，因校园

不连片，校区分散，以致教育教学、生活住宿和体育活动也分散，

教师数量严重不足，课程也难以安排下去，靠请临时教师上课，

管理人员奇缺，管理难度大。但多年来，学校始终呈现正向发展

态势，学生规模得到巩固，教学质量稳步提高，学生自我管理能



1972022 年第 4 卷第 19 期 经验交流

力不断增强，校内没有发生过安全事故和较大的学生纠纷，校园

欺凌、结帮打群架等根本没有出现过，现在成为礼县农村最大规

模的一所中学。究其缘由，就是在自觉实施学生的自主化管理，

我们申报《礼县白河农中班级自主化管理的研究和实践》的课题，

也正是为了深化和系统总结这一做法。

白河农中的学生 90% 以上在寄宿，不论是校内校外寄宿都是

生活自理，星期日下午返校，星期五下午回家取食物等生活用品。

校内初中寄宿生曾在集体做饭室自己做饭，做饭的那种生活自理

氛围（切菜、擀饭、炒菜）感动了兰州晨报的记者，与家里和朋

友现场进行了网络视频交流，并说有机会要带孩子来体验生活。

后来，因学校发展和安全保障，上级强制取消集体在做饭室做饭，

改食堂就餐。学生从早上到校、晚自习回宿舍（家）、课内课外活动、

一日三餐和洗漱起居，都是在教师要求指导下，学生自我管理的，

就是 40 多人的集体宿舍也很有序，卫生整洁，行动统一，相处和

谐，有不少学校来参观学习。实施素质教育的要求是全面发展。

全面发展中，如果一个人连自我管理、自我生活、自我生存的能

力都没有，那肯定是教育的失败。因此，培养学生的自主意识和

自主能力，实施班级自主化管理是有效的途径。

二、班主任一定要转变观念，有目的、有计划的引导学生参

与活动

这样就利于减轻教师自身负担，节约很多时间去备课和谋划

班级管理，提高课堂教学水平和效果，同时更能提高教师威信，

以他的综合魅力影响学生和班级的发展。在班级管理中，班主任

教师尽量在班级事务充当“裁判员、医生和领导”的角色。有利

于培养学生的综合素养，如做事能力、求知能力、合作能力和生

存能力。一个学生一心想把教师赋予的管理任务做好，赢得其他

学生的信任和支持，他就不能不去思考和学习，思考和学习的过

程就是主动成长的过程。人人参与管理，也有利于培养班级的集

体荣誉和积极向上的班风。当学生自己参与管理时，一般才体会

到管理的不易，才体会到别人配合和支持的可贵，才体会到创建

优秀班集体需要大家共同的努力。因此，班主任要积极做好班级

自主化管理的引导工作，需要给予学生更多的空间和管理权限，

使学生能够实现管理工作的有效性，使学生能够在自主管理中不

断提高自身能力。

三、选拔和培养班干部，组建好强有力的班委会，调动学生

自主管理的积极性和参与意识，以实施“班级自主化管理”

班干部人选一定要品质优秀，主动服务意识强，有较强的管

理能力，其他方面在班上要尽量优秀，这样才能发挥出班委会和

班干部管理作用，也才能达到班级管理中教师不可替代的效果。

学生管理学生，相互便于沟通；方法多样化，便于实施；时刻相

处在一起，便于将事务监管落实到位；各自管理事项单一，既不

影响学习时间，又能将承担的管理事务落实得更加细致。魏书生

把班级自主化管理做到了极致，是我们学习借鉴的大师。学生能

够积极参与，自我申请管理事项（如建班级法院、公安、卫生局、

银行等等），自拟管理方案等，做到了班级事务人人都是管理者，

人人都是被管者，管理实效性特别好，不愧是当代的著名教育家。

四、形成班级自主化管理的有效运作机制

班级管理中班级干部需要带领班级成员形成自主化运作机制，

班主任需要充分信任学生，放宽管理权限，组织学生自己管理自

己，在学校或班级制度下依靠学生制定管理制度。班级自主化管

理并不是放任自流，教师完全置身度外，而是在管理机制的设计

和监控指导方面更应勤政，把握好班级发展大方向，了解管理过

程，做好细节管控。在施行班级自主化管理中，要充分了解学生、

信任学生、鼓励大胆管理，但必须重视对学生管理者（班干部）

的管控（情绪是否激进、方法是否得当，程序是否合理），不然，

有的学生容易忘乎所以，为所欲为，形成“班霸”，对不听他话

的学生进行欺凌，严重者以至于形成与教师对立，偏离学生自主

化管理的方向。

总之，班级自主化管理对促进班级发展是有效的，它的实行

会将班级工作的方方面面做得更细，从小培养规矩意识，促进养

成良好的行为习惯。特别是农村，在办学条件方面不像城市那样

居住集中，生活设施齐全，家长对孩子特别重视，家庭与学校配

合紧密，实施班级自主化管理，增进班干部、学生、教师之间要

相互配合，相互了解，相互关心，相互情感的交融， 更能顾及留

守儿童心灵的呵护，减少班主任教师管理的“盲区”，进而在提

高学生管理能力的同时，让学生养成良好的自我管控意识，全面

提高学生的综合素质。 
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