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促进青年教师快速成长的学校实践
尹江虹
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摘　要： 《国家中长期教育改革和发展规划纲要》指出：“教育大计，教师为本。有好的教师，才有好的教育”。因此，加强教

师队伍建设，提高教师素质尤其是加强对青年教师的培养尤为重要。青年教师虽然教育教学经验少，教学技能和驾驭课堂的

能力不足，但知识结构新，专业基础好，创新思维能力强，接受新事物快，富有朝气，充满活力，是学校的新生力量，是学

校良性发展的有力保障。为了促进青年教师快速成长，我校从以下几方面进行了努力，效果较好。
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一、师徒结对传帮带
青年教师入校后，学校根据青年教师任教科目和实际情

况，安排相应的资深教师进行传帮带，双方签订师徒结对协
议，明确师徒各自的责任和义务。结对期间，学校要求师徒
间相互约课。师傅对徒弟的教案进行审阅、修改，对教学过
程进行跟踪指导；徒弟通过听师傅的示范课进行观摩学习，
质疑问难。师徒结对满一年，共同参加学校的“青蓝讲坛”
汇报课比赛，徒弟执教，师傅谈设计理念，学校根据师徒表
现进行评比颁奖。

通过师傅一至三年的传、帮、带，青年教师教学基本功
进步了，课堂驾驭能力增强了，对文本解读有了自己独到的
见解，能独立设计较为完整的学案、教案了，能基本突破瓶
颈期，对教育教学有较高的热情。在师徒结对的过程中，资
深教师也得到了锤炼和提升，教学技艺日臻成熟，进一步给
徒弟树立了终身学习的榜样。

二、走出去请进来
每个学期，我们都会安排青年教师外出观摩学习，学习

归来后，或上汇报课，或写学习心得体会进行分享。我们发
现，大多数的青年教师非常珍惜学习机会，见贤思齐，听课
认真，学习体会深刻，提升很快。

外出学习名额有限，为了使更多的老师有学习机会，我
们邀请了省小语协会名师专家来校送教，现场交流。邀请了
省、市、县专家来校讲座、指导，激发了青年教师自我成长
的强烈渴望，收到了很好的效果。

三、压担子定目标
青年教师充满朝气、满怀理想，但往往贪玩，缺乏自制

力，需要压担子定目标。
我们将青年教师纳入各个课题组，要求他们都参加课题

研究，每个学期撰写教育教学经验论文一篇，读书笔记一本，
承担一堂课题研究研讨课，在课题研究中不断成长、提升。

我们要求青年教师每个学期都精心准备一堂本色课，主
动约教学线领导和年级组同科教师听课议课。同时，教学线
领导对青年教师的课堂进行不定时的“推门听课”，督促青年
教师认真上好每一天的每一堂课，在日常的课堂教学实践中
不断提升、锤炼自己。

我们还倡导青年教师参与学校各项活动的宣传报道工作，
既练笔杆子又学习活动经验，同时在各项活动中感受积极向
上的正能量，宣传正能量。

四、搭建平台促成长
马斯洛需求理论说，在人的自我实现需求之后，还有自

我超越的需求。
青年教师经过一段时间的培养，基本上适应了日常教学

工作的需要，他们工作能力和水平的提升需要进一步的激励
措施。我们开展了青年教师教学比武、微课制作比赛、优秀

论文评比等活动，并多次承办市、县教学比赛、教学研讨等
活动，为青年教师搭平台、展风采，促进他们制定新的奋斗
目标，让他们在实现自身价值的过程中得到锻炼，从而提高
教学能力，快速成长。近年来，我校青年教师姜梦娜、郭胜
兰、曾英、陈晨、周平、唐文奇等多人在省、市、县各级大
赛中荣获特等奖、一等奖，在青年教师中形成了你追我赶的
局面，激发了青年教师的内生力。

五、倡导阅读积底蕴
读书是教师最好的修行。
王崧舟告诉我们，教师专业成长的历程实际上是两个转

化的过程，即“读书——底蕴——教学”，第一个转化是从
读书到底蕴的转化，这是一个积淀的过程；第二个转化是从
底蕴到教学的转化，这是一个创生的过程。教师的底蕴是靠
书堆起来的。书读的多，不一定底蕴就深厚。但是，不读书、
少读书，是一定没有底蕴的。于永正对此也有很深的感触，
他说：“很多人问我为什么我的课内容很丰富，其实是我平时
注意积累，注意从读书中获得更多知识，从读书中找到迅速
提取信息的方法。”

我们计划在即将完工的教学辅助用房建立教师书吧，鼓
励青年教师多读书，读教育名著，提升专业素养，促进青年
教师的专业成长。

六、教学日记促反思
苏霍姆林斯基在《给教师的建议》一书中说，日记能教

给我们思考。每一位勤于思考的教师，都有他自己的体系、
自己的教学修养。记日记有助于集中思想，对某一个问题进
行深入思考。这些记录是思考和创造的源泉。

我们倡导青年教师写教学日记，记录课堂上思维碰撞的
火花，记录感动之时，记录经典之处，记录灵感和思考……
我们发现，常写教学日记的老师都是很有教育情怀、好学上
进的老师。通过几年的观察，我们发现，坚持写教学日记和
不写教学日记的老师之间悄悄拉开了距离。从青年教师上交
的论文和发表的文章中我们可以看出，那些有深度有新意的
教育教学论文均出自爱读书常记录的有心人之手。

近年来，我们从学校发展的实际出发，从青年教师的需
求出发，充分发挥青年教师的个体创造力和群体合作力，积
极地唤醒、引领青年教师快速成长，在青年教师的培养上取
得了较好的成绩。但我们深知，培养青年教师的道路任重道
远，我们要不断的总结、反思，改进方式、方法，把青年教
师的成长放在心上，促进青年教师稳健、快速生长。
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